
๑ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

รายละเอียดมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา)มคอ.๓) 
รายวิชา๐๐๐ ๒๒๙ 

ภาวะผู้น า (Leadership) 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแก่น/วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น/หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

หมวดที่ ๑ข้อมูลโดยท่ัวไป 

๑.รหัสและชื่อรายวิชา  
๐๐๐ ๒๒๙ ภาวะผู้น า (Leadership) 
๒.จ านวนหน่วยกิต   
๓ หน่วยกิต (๓-๐-๖) 
๓.หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๑.รัฐศาสตรบัณฑิต 
๒.รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
๓.ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
๔. นิติศาสตรบัณฑิต  
วิชาเลือกในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร , อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประธานหลักสูตร ร.บ.,รป.บ.,ศศ.บ.,น.บ. 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ผศ.ดร.นิเทศ  สนั่นนารี 
อาจารย์ผู้สอน ผศ.ดร.นิเทศ  สนั่นนารี และคณะ 

๕.ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน 
ภาคการศึกษาท่ี ๑/๒๕๖๘ ชั้นปีที่ ๑  ภาคปกติและภาคสมทบ 
๖.รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 
-ไม่มี- 
๗.รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้าม)ี 
    -ไม่มี- 
๘. ทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 
-ไม่ได้ก าหนดการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายวิชานี ้
๙.สถานที่เรียน    
อาคาร ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ อาจ อาสภมหาเถร  
ภาคการศึกษาท่ี ๑/๒๕๖๘ ชั้นปีที่ ๒  ภาคปกติ วันพุธ เวลา ๐๘.๓๐-๑๑.๓๐  น. ห้อง ๓๐๗ 
ภาคการศึกษาท่ี ๑/๒๕๖๘ ชั้นปีที่ ๒ ภาคสมทบวันอาทิตย์ เวลา ๑๒.๐๐-๑๕.๐๐ น. ห้อง ๓๑๒-๓๑๓  
๑๐.วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
๒๑  พฤษภาคม๒๕๖๘ 

 
 

 

 

 



๒ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

หมวดที่ ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
      ๑.๑ เพ่ือให้นิสิตมคีวามรู้ความเข้าใจแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นําตามแนวตะวันตกและตามแนวพระพุทธศาสนา 

๑.๒ เพ่ือให้นิสิตมีมุมมองเชิง วิสัยทัศน์ ด้านการบริหารก ารเปลี่ยนแปลงและ การสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก  และ
สามารถบริหารด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑.๓  เพ่ือให้นิสิตมีทักษะด้านการปฏิบัติงานและการสื่อสารในยุคดิจิทัลเพื่อสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 

      ๑.๔ เพ่ือให้นิสิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดและแนวปฏิบัติของ ผู้นํา ระดับ ประเทศและระดับโลก ให้ประสบ
ความสําเร็จและเกิดสันติสุขแก่สังคมและชุมชน โดยการบูรณาการระหว่างแนว คิดและทฤษฎีภาวะผู้นําตาม แนว
ตะวันตกและตามแนวพระพุทธศาสนา 

๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
      ๒.๑ เพ่ือให้เป็นเครื่องมือสร้าง ความรู้ความเข้าใจ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นําตาม แนวตะวันตกและ ตามแนว
พระพุทธศาสนาแก่นิสิต 

๒.๒ เพ่ือให้เป็นองค์ประกอบเนื้อหาที่นิสิตสามารถกําหนดมุมมองเชิง วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบด้านการบริหารก าร
เปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์การบริหารด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๒.๓  เพ่ือให้เป็นแนวทางเสริมสร้างให้นิสิตมีทักษะด้านการปฏิบัติงานและ การสื่อสาร ในยุคดิจิทัลกับภาคี
เครือข่าย 

      ๒.๔  เพ่ือเป็นเครื่องมือให้นิสิตประยุกต์ใช้แนวคิดและแนวปฏิบัติของผู้นําระดับประเทศและระดับโลก โดยการบูร
ณาการระหว่างแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นําตามแนวตะวันตกและตามแนวพระพุทธศาสนา 

 

หมวดที่ ๓ ลักษณะและการด าเนินการ 
๑. ค าอธิบายรายวิชา  

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา การเปลี่ยนแปลงและ การสร้างสรรค์งานในศตวรรษที่ ๒๑ รวมถึงศึกษา 
คุณลักษณะและบทบาทของผู้นํากับการใช้การสื่อสารที่เอื้ออาทร ผู้นํากับความเห็นที่ถูกต้องดีงามและการเปลี่ยนแปลง
ที่สร้างสรรค์คุณธรรมและจริยธรรม  การกําหนดวิสัยทัศน์ผู้นํา ผู้นํากับการสร้างความสัมพันธ์แห่งกรุณา โดยอาศัยองค์
ความรู้ด้านภาวะผู้นําตามทฤษฎีตะวันตกและภาวะผู้นําแนวพระพุทธศาสนา ถอดบทเรียนภาวะผู้นําของบุคคลสําคัญท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรทั้งในประเทศและระดับโลกที่สามารถนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จและเกิดสันติสุขแก่สังคม
และชุมชนทั้งในระดับประเทศและระดับโลก 

๒. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

บรรยาย  ๔๘ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษา 

สอนเสริมตามความต้องการ
ของนิสิตเฉพาะราย 

ไม่มีการฝึกปฏิบัติงาน
ภาคสนาม 

การศึกษาด้วยตนเอง ๖
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นิสิตเป็นรายบุคคล 
     -อาจารย์จัดเวลาให้คําปรึกษาเป็นรายบุคคล หรือ รายกลุ่มตามความต้องการ ประมาณ ๑ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
(เฉพาะรายที่ต้องการ) 

  



๓ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

หมวดที่ ๔ ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
๔.๑ การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 

จาก หมวดวิชาศึกษาทั่วไปหลักสูตรปริญญาตรี(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปรัชญาของหลักสูตร ในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
คือ มุ่งให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ๓ ประการ คือ  

(๑) ความรู้ดี (๒) มีคุณธรรม(๓) นําสันติสุข 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต 

ความรู้ดี ๑.กําหนดโจทย์หรือคําถามให้นิสิตค้นคว้าแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง และ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีเหตุผล 
๒.กําหนดกิจกรรม ให้นิสิตฝึกทักษะด้านการใช้ภาษาในการสื่อสาร ที่ถูกต้อง
และเหมาะสม 

มีคุณธรรม ๑.กําหนดให้นิสิตทํากิจกรรมที่สะท้อนความมีศีลธรรม และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  

๒.กําหนดกิจกรรมแสดงความคิดเห็นผ่านกระบวนการเรียนเพื่อฝึก เคารพใน
ความแตกต่างทางความคิดและสามารถดํารงชีวิตไดอ้ย่างดีงาม 

นําสันติสุข ๑.กําหนดกิจกรรมให้นิสิตประยุกต์ ใช้ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และ
ศีลธรรมเพื่อการดําเนินชีวิตประจําวัน ในหน้าที่การงาน และชีวิตครอบครัว 
๒.กําหนดกิจกรรมให้นิสิตประยุกต์ ใช้ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และ
ศีลธรรมในกิจกรรมทางสังคมได้ 

 
๔.๒ การพัฒนาการเรียนรู้ในแต่ละด้าน(จาก หมวดวิชาศึกษาทั่วไป หลักสูตรปริญญาตรี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย )แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จาก
หลักสูตรสู่รายวิชา(Curriculum Mapping)  
 

 

รหัส
วิชา 

รายวิชา 
๑  .คุณธรรม 

จริยธรรม 

๒  .ความรู้  ๓  .ทักษะทาง
ปัญญา 

๔  .ทักษะ
ความสัมพันธ์ฯ 

๕  .ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลขฯ 
๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

ข  .วิชาเลือก ๑๒ หน่วยกิต                 
๐๐๐ 
๒๒๙ 

ภาวะผู้นํา๓ (๓-๐-๖)( Leadership)  
  

      
    

 
 

 
๔.๒.๑  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 

(๑) สอดแทรกเรื่องศีลธรรมศรัทธาจิต
สาธารณะและการเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวมในการเรียนการ 

(๑) สังเกตพฤติกรรมของนิสิตในชั้นเรียน
หรือนอกชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 
(๒) อภิปรายรายงานการนาเสนอและการ

(๑) มีศีลธรรม และศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนา 
(๒) มีจิตสาธารณะและเสียสละเพ่ือ



๔ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 

ส่วนรวม 
(๓) เคารพสิทธิ ศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น 

สอน 
(๒) การเป็นต้นแบบที่ดีของผู้สอน 
(๓) เรียนรู้จากกรณีตัวอย่างประเด็น
ปัญหาทางด้านศีลธรรมเพื่อให้ผู้เรียน
ฝึกการแก้ปัญหา 
(๔) เรียนรู้จากสถานการณ์จริงและจัด
กิจกรรมในชั้นเรียนหรือนอกชั้นเรียน 

ตอบคาถาม 
(๓) พิจารณาจากผลการเข้าร่วมกิจกรรม
ของนิสิต 
(๔) นิสิตประเมินตนเองเพ่ือนประเมิน
เพ่ือน 

 

๔.๒.๒ ด้านความรู้ 
 

ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้

ด้านความรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้าน

ความรู้ 
(๑) มีความรู้ความเข้าใจหลักการ
ทฤษฎีและเนื้อหา 
(๒) ใช้ความรู้มาอธิบายปรากฏการณ์
ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีเหตุผล 
(๓) สามารถนาความรู้มาปรับใช้ใน
การดาเนินชีวิตได้และแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

(๑) สอนแบบบรรยายและใช้โจทย์
ปัญหา 
(๒) สอนโดยใช้กรณีศึกษา 
(๓) เรียนรู้โดยการปฏิบัติ 
(๔) เรียนรู้แบบร่วมมือ 
(๕) ศึกษาดูงาน 

(๑) ทดสอบย่อย 
(๒) สอบกลางภาคและปลายภาคเรียน 
(๓) ผลการรายงานหรืองานที่มอบหมาย 
(๔) นาเสนอผลงาน 

 

๔.๒.๓  ด้านทักษะทางปัญญา 
 

ผลการเรียนรู้ด้านทักษะ 

ทางปัญญา 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะทางปัญญา 

(๑) สามารถค้นหาข้อมูลทาความ
เข้าใจและประเมินข้อมูลจากหลักฐาน 
(๒) สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์
อย่างเป็นระบบและมีเหตุผล 
(๓) สามารถประยุกต์ความรู้และ
ทักษะเพ่ือแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

(๑) สอนแบบบรรยายโดยใช้
ภาพประกอบ 
(๒) สอนโดยใช้กรณีศึกษา 
(๓) เรียนรู้โดยการปฏิบัติ 
(๔) เรียนรู้แบบร่วมมือ 
(๕) ศึกษาดูงาน 

(๑) ทดสอบย่อย 
(๒) สอบกลางภาคและปลายภาคเรียน 
(๓) ผลการรายงานหรืองานที่มอบหมาย 
(๔) นาเสนอผลงาน 
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มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

๔ .๒.๔ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 

ผลการเรียนรู้ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

(๑) สามารถทางานเป็นทีมทั้งใน
ฐานะผู้นาและผู้ตาม 
(๒) มีมนุษยสัมพันธ์รู้จักควบคุม
อารมณ์และยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
(๓) รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

(๑) มอบหมายงานกลุ่ม 
(๒) สอนจากสภาพจริงที่เกิดข้ึนใน
ชุมชนและสังคม 
(๓) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน
และนอกชั้นเรียน 
(๔) ศึกษาดูงาน 

(๑) สังเกตพฤติกรรมและการแสดงออก
ระหว่างการเรียนการสอนและการทางาน
ร่วมกับเพื่อน 
(๒) ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
(๓) พิจารณาจากผลการเข้าร่วมกิจกรรม
ของนิสิต 

 
 
 

๔.๒.๕ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการ

วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๑) ใช้ทักษะวิเคราะห์เชิงตัวเลขได้ 
(๒) ใช้ภาษาในการติดต่อสื่อ
ความหมายได้ดีทั้งการฟังพูดอ่าน
และเขียน 
(๓) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

(๑) สอนโดยการฝึกปฏิบัติ 
(๒) มอบหมายงานค้นคว้าความรู้จาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ 
(๓) นาเสนองานโดยใช้คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๑) ทดสอบย่อย 
(๒) สอบกลางภาคและปลายภาคเรียน 
(๓) ผลการรายงานหรืองานที่มอบหมาย 
(๔) นาเสนอผลงาน 
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มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

 

 

 

 

 

หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑.แผนการสอน 
สัปดาห์ที่ 
ว/ด/ป 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  สื่อที่ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

๑ 
 

-แนะน าเนื้อหาวิชาและวิธีการศึกษา 
 
บทที่ ๑ บริบทของศตวรรษที่ ๒๑ 
-ลักษณะสําคัญของศตวรรษท่ี ๒๑ 
-ความท้าทาย โอกาส และความจําเป็น
สําหรับผู้นํา 
-เน้นการปรับตัวและยืนหยัดต่อการมี
ความรู้ดี มีคุณธรรม นําสันติสุข 
 

๓ 1. วิธีการสอน 
1)การบรรยายแบบมี
ปฏิสัมพันธ์ (Interactive 
Lecture): แนะนํารายวิชา 
เป้าหมายรายวิชา และ
ความสําคัญของภาวะผู้นําใน
ศตวรรษที่ 21 
2)การเรียนรู้ร่วมกัน 
(Collaborative Learning): 
จัดกลุ่มอภิปราย “ลักษณะของ
ศตวรรษที่ 21 ที่นักศึกษา
เผชิญ” 
3)ใช้ค าถามกระตุ้นการคิด 
(Questioning Technique): 
เช่น “เราควรพัฒนา
คุณลักษณะผู้นําอย่างไรให้เท่า
ทันความเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษนี?้” 
2. สื่อการสอน 
1)PowerPoint 
Presentation: โครงสร้าง
รายวิชา เนื้อหาวิชาและหัวข้อ
รายสัปดาห ์
2)วีดิทัศน์สั้น: “โลกเปลี่ยนเร็ว
แค่ไหนในศตวรรษท่ี 21” 
3)เอกสารประกอบการสอน: 
บทคัดย่อรายวิชา เอกสารสรุป
บริบทของศตวรรษที่ 21 
4)กระดานออนไลน์ (Padlet 
หรือ Jamboard): สําหรับให้
นักศึกษาระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับความท้าทายใน
ศตวรรษที่ 21 
3. วิธีการประเมินผล 
1)การสังเกตพฤติกรรมการมี
ส่วนร่วมในชั้นเรียน: การ

ผศ.ดร.นิเทศ สนั่นนารี 
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มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

สัปดาห์ที่ 
ว/ด/ป 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  สื่อที่ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

แสดงออก การตอบคําถาม และ
การทํากิจกรรมกลุ่ม 
2)กิจกรรมประเมินผลแบบไม่
เป็นทางการ (Formative 
Assessment): การเขียน 
Reflection สั้น ๆ (1 
หน้ากระดาษ A4) หัวข้อ 
“คุณลักษณะของผู้นําท่ีจําเป็น
ในยุคปัจจุบัน” 
3)การประเมินการเข้าใจ
เนื้อหาเบ้ืองต้น: แบบสอบถาม
ก่อนเรียน-หลังเรียน (Pre-Test 
& Post-Test) 

๒ บทที่ ๑ บริบทของศตวรรษที่ ๒๑(ต่อ) 
-ลักษณะสําคัญของศตวรรษท่ี ๒๑ 
-ความท้าทาย โอกาส และความจําเป็น
สําหรับผู้นํา 
-การการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงด้าน
กฎหมาย และกติกาท่ีสําคัญขององค์กร
และสังคม 
 

๓ 1. วิธีการสอน 
1)การบรรยายเชิงวิเคราะห์ 
(Analytical Lecture): เจาะลึก
การเปลี่ยนแปลงเชิงกฎหมาย
และข้อบังคับในสังคมที่มีผลต่อ
บทบาทของผู้นํา 
2)การอภิปรายกลุ่ม (Group 
Discussion): ให้กลุ่มนักศึกษา
เลือกหัวข้อ “กฎหมายหรือ
กติกาใหม่ที่มีผลต่อการทํางาน
ของผู้นํา” และนําเสนอความ
คิดเห็น 
3)กรณีศึกษา (Case-Based 
Learning): วิเคราะห์กรณี
ตัวอย่างขององค์กรที่ปรับตัวต่อ
กฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. สื่อการสอน 
1)PowerPoint: ประเด็น
เกี่ยวกับการปรับตัวของผู้นําต่อ
บริบททางกฎหมายในศตวรรษ
ที่ 21 
2)เอกสารเสริม: สรุป
สาระสําคัญของกฎหมายหรือ
กฎเกณฑ์ใหม่ เช่น PDPA, 
กฎหมายแรงงาน, ระเบียบของ
ภาครัฐหรือองค์กรระหว่าง
ประเทศ 
3)คลิปวิดีโอ/บทสัมภาษณ์: 
ผู้นําองค์กรที่พูดถึงการปรับตัว

นายศักธินันท์  ศรีหางบงค์ 
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มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

สัปดาห์ที่ 
ว/ด/ป 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  สื่อที่ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

ต่อกฎระเบียบใหม ่
4)Infographic: “Timeline 
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย
สําคัญในรอบ 10 ปี” 
 3. วิธีการประเมินผล 
1)การสังเกตพฤติกรรม: การมี
ส่วนร่วมในการอภิปราย การ
วิเคราะห์และเสนอความคิดเห็น 
2)กิจกรรมกลุ่มย่อย: ให้
นักศึกษาเขียนรายงานกลุ่มสั้น 
ๆ (1-2 หน้า A4) นําเสนอ 
“ข้อเสนอแนะสําหรับผู้นําใน
การปรับตัวตามกฎหมายหรือ
กติกาสังคม” 
3)แบบฝึกหัดหลังเรียน (Exit 
Ticket): ให้นักศึกษาเขียนสรุป
สิ่งที่ได้เรียนรู้และแนวทางที่
ตนเองควรปรับตัวในฐานะผู้นํา
ยุคใหม ่

๓ บทที่ ๑ บริบทของศตวรรษที่ ๒๑(ต่อ) 
-ลักษณะสําคัญของศตวรรษท่ี ๒๑ 
-ความท้าทาย โอกาส และความจําเป็น
สําหรับผู้นํา 
-การการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงด้าน
กฎหมาย และกติกาท่ีสําคัญขององค์กร
และสังคม 
-เน้นการปรับตัวด้านการบริหารการเงิน
ในชีวิตประจําวัน 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)บรรยายพร้อมยกตัวอย่าง
สถานการณ์จริง 
2)เสวนากลุ่ม (Talk Show 
Simulation): นักศึกษาสวม
บทบาทเป็นผู้นําในสถานการณ์
ที่ต้องปรับตัวทางกฎหมายและ
การเงิน 
3)Work-based Learning: 
เชื่อมโยงการเงินส่วนบุคคลกับ
ภาวะผู้นํา 
2.สื่อการสอน: 
1)PowerPoint + แบบจ าลอง
สถานการณ์ 
2)VDO Clip: การจัดการเงิน
ส่วนบุคคลของผู้น า 
3)แบบประเมินรายรับรายจ่าย 
3.วิธีการประเมิน: 
1)ใบงาน: วางแผนการเงิน 1 
เดือน 
2)ประเมินการแสดงบทบาท
สมมต ิ
3)สรุปแนวคิดในการนําความรู้
ไปประยุกต์ในชีวิตจริง 

นางสาวจิตรดา  แก้วมงคล 
 



๙ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

สัปดาห์ที่ 
ว/ด/ป 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  สื่อที่ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

๔ บทที่ ๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น า 
-แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นําแบบ
ตะวันตก  
-แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นําแบบ
ตะวันออก  
-เปรียบเทียบข้อดีข้อเสียและความ
เหมาะสมของแนวคิดและทฤษฎีภาวะ
ผู้นําแต่ละแบบในสถานการณ์ที่แตกต่าง
กัน 
-ทฤษฎีภาวะผู้นําตามแนว
พระพุทธศาสนา เช่น หลักการภาวะผู้นํา
จากพระสูตร และปรัชญาการเป็นผู้นํา
ตามแนวพุทธศาสนา 

๓ 1.วิธีการสอน: 
 1)การบรรยายเทียบเคียง 

(Comparative Lecture) 
 2)กิจกรรม Debate: ตะวันตก 

vs ตะวันออก 
 3)Workshop: การออกแบบ

โมเดลผู้นําของตนเอง 
2.สื่อการสอน: 

 1)Chart เปรียบเทียบทฤษฎีต่าง 
ๆ 

 2)พระสูตรเกี่ยวกับผู้นํา (อ้างอิง
พระไตรปิฎก) 

 3)Infographic: ภาวะผู้นําตาม
แนวพุทธ 
3.วิธีการประเมิน: 

 แบบทดสอบจับคู่ทฤษฎ ี
 คะแนนกิจกรรม Debate 
 นําเสนอ "ผู้นําในอุดมคติของ

ตน" 

อ.ดร.ธีร์ดนัย กัปโก 
 

๕ บทที่ ๓  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และภาวะผู้น าการสร้างสรรค์งาน 

-ความหมายภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
และภาวะผู้นําการสร้างสรรค์งาน 
-คุณสมบัติ บทบาท และกลยุทธ์ของ
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นํา
การสร้างสรรค์งาน 
-ความสําคัญของภาวะผู้นําทั้งสองแบบใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)วิเคราะห์กรณีศึกษา (Case 
Study) 
2)Brainstorm แนวคิด
สร้างสรรค์ในภาวะวิกฤต 
3)Lecture เสริมด้วย Mind 
Mapping 
2.สื่อการสอน: 
1)วิดีโอองค์กรที่เปลี่ยนผ่าน
สําเร็จ 
2)Mind Map ออนไลน ์
3)กรณีศึกษาองค์กรไทย/
ต่างประเทศ 
3.วิธีการประเมิน: 
1)แบบฝึกวิเคราะห์กรณีศึกษา 
2)การนําเสนอ Mind Map 
3)Quiz ออนไลน ์

นายนิรุต  ป้องสีดา 
 
 
 

๖ บทที่ ๓  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และภาวะผู้น าการสร้างสรรค์งาน(ต่อ) 
-คุณสมบัติ บทบาท และกลยุทธ์ของ
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นํา
การสร้างสรรค์งาน 
-ความสําคัญของภาวะผู้นําทั้งสองแบบใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)เสวนาเปิดใจ (Open 
Dialogue) 
2)Mini Project กลุ่ม: “ผู้นํา
เพื่อการเปลี่ยนแปลงในชุมชน” 
3)วิเคราะห์หลักพุทธศาสนาท่ี
เสริมภาวะผู้นํา 
2.สื่อการสอน: 

พระครูศรีพุทธิบัณฑิต,ผศ.ดร. 

 
 



๑๐ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

สัปดาห์ที่ 
ว/ด/ป 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  สื่อที่ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

1)คลิปสัมภาษณ์ผู้นําชุมชน 
2)สไลด์เชิงปรัชญาและ
จริยธรรม 
3)Template แผน Mini 
Project 
3.วิธีการประเมิน: 
1)คะแนนนําเสนอ Mini 
Project 
2)เขียน Reflection 1 หน้า 
3) การมีส่วนร่วมในเสวนา 

๗ บทที่ ๔ คุณลักษณะของผู้น า 
-คุณลักษณะสําคัญของผู้นําที่มี
ประสิทธิภาพ  
-คุณลักษณะที่จําเป็นสําหรับผู้นําใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)เทคนิค Storytelling 
2)การจําแนกคุณลักษณะผ่าน
แบบฝึกพฤติกรรม 
3)กิจกรรม Self-Assessment 
2.สื่อการสอน: 
1)ตารางประเมินตนเอง (แบบ 
360 องศา) 
2)เรื่องเล่าจากผู้นําจริง 
3)Presentation Slide 
3.วิธีการประเมิน: 
1)คะแนนจาก Self-
Assessment 
2)ใบงานคุณลักษณะของตนเอง 
3)สรุปบทเรียนแบบ Mind 
Mapping 

พระอุดมปัญญาภรณ์.ดร. 
 

๘ สอบกลางภาค (๒๐ คะแนน) ๓ กิจกรรม: สอบกลางภาค 
วิธีการประเมิน: ข้อสอบปรนัย/
อัตนัย 
สื่อท่ีใช้: ข้อสอบกลางภาค 

ผศ.ดร.นิเทศ สนั่นนารี 

๙ บทที่ ๔ คุณลักษณะของผู้น า(ต่อ) 
-คุณลักษณะสําคัญของผู้นําที่มี
ประสิทธิภาพ  
-คุณลักษณะที่จําเป็นสําหรับผู้นําใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)Workshop “พัฒนา
คุณลักษณะผู้นํา” 
2)Peer Coaching 
3)แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในวง
กลุ่ม 
2.สื่อการสอน: 
1)Work Template พัฒนาตน 
2)Checklist พฤติกรรมเชิงบวก 
3)Clip: การฝึกนิสัยเชิงผู้นํา 
3.วิธีการประเมิน: 
1)แบบบันทึกพฤติกรรมราย
สัปดาห ์

พระมหาพิสิฐ  วสิฏฐปญฺโญ,ดร. 

 



๑๑ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

สัปดาห์ที่ 
ว/ด/ป 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  สื่อที่ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

2)คะแนนจากการ Coaching 
เพื่อน 
3)สรุปแผนพัฒนาตนรายบุคคล 

๑๐ บทที่ ๖ วิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
ผู้น า 
-ความสําคัญของวิสัยทัศน์ 
-เป้าหมายสําหรับผู้นํา  
-วิธีการกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่
มีประสิทธิภาพ 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)การบรรยายเนื้อหาเชิงทฤษฎ ี
2)วิเคราะห์กรณีศึกษาวิธี
ตั้งเป้าหมายของผู้นําระดับโลก 
3)ฝึกปฏิบัติ: เขียนวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายส่วนบุคคล 
2)สื่อการสอน: 
1)PowerPoint สรุปประเด็น
สําคัญ 
2)คลิปวิดีโอผู้นําท่ีมีวิสัยทัศน ์
3)แบบฝึกเขียนเป้าหมาย 
SMART Goals 
3.วิธีการประเมิน: 
1)ใบงานฝึกการกําหนด
วิสัยทัศน์ 
2)สรุปบทเรียนรายกลุ่ม 
3)แบบสอบถามสั้นท้ายคาบ 

พระราชพัฒนวัชรบัณฑิต,รศ.ดร. 

 

๑๑ บทที่ ๖ วิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
ผู้น า(ต่อ) 
-พลังของวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการ
สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นให้ผู้คน
ร่วมมือกัน และนําไปสู่ความสําเร็จ 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)เสวนา + กรณีศึกษาจริง 
2)เกมการวางแผนจากเป้าหมาย
สู่แผนปฏิบัต ิ
3)แชร์ประสบการณ์จริงจาก
นักศึกษา 
2.สื่อการสอน: 
1)วิดีโอแรงบันดาลใจจากผู้นํา 
2)ใบงาน Storyboard 
วิสัยทัศน์ 
3)Template แผนพัฒนาตาม
เป้าหมาย 
3.วิธีการประเมิน: 
1)นําเสนอแผนงานจาก
วิสัยทัศน์ 
2)ประเมินโดยเพื่อนและ
อาจารย ์
3)แบบสะท้อนตนเองหลังเรียน 

พระราชพัฒนวัชรบัณฑิต,รศ.ดร. 

 

๑๒ บทที่ ๕ บทบาทของผู้น า 
-การนําการเปลี่ยนแปลง  
-การสร้างแรงบันดาลใจ  
-การพัฒนาคน  
-การสร้างความสัมพันธ์  

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)บรรยายพร้อมใช้คําสอนทาง
พุทธศาสนาประกอบ 
2)Workshop: จําลองบทบาท
ผู้นําในสถานการณ์จริง 

พระครูสมุห์ธีรพงษ์  นรินฺโท 

 
 



๑๒ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

สัปดาห์ที่ 
ว/ด/ป 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  สื่อที่ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

-การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  3)การระดมสมองเรื่อง
วัฒนธรรมองค์กรที่ด ี
3.สื่อการสอน: 
1)PowerPoint + Infographic 
2)บทความกรณีศึกษา 
3)คลิปสั้นสถานการณ์ความ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร 
3.วิธีการประเมิน: 
1)ใบงานบทบาทผู้นําใน 5 ด้าน 
2)การแสดงบทบาทสมมุต ิ
3)แบบประเมินกลุ่ม 

๑๓ บทที่ ๕ บทบาทของผู้น า(ต่อ) 
-บทบาทสําคัญของผู้นําในการนําพา
องค์กรไปสู่ความสําเร็จ การสร้างผลลัพธ์
ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสร้าง
คุณค่าให้กับสังคม 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)Lecture + Case Analysis 
(องค์กรชั้นนําในไทย/
ต่างประเทศ) 
2)กิจกรรม “Vision to 
Impact” 
3)วงสนทนา “ผู้นําเพื่อ
ส่วนรวม” 
2.สื่อการสอน: 
1)คลิปกรณีผู้นําสร้างผลกระทบ
เชิงบวก 
2)แบบจําลอง Value Creation 
Model 
3)เอกสารแนวคิด 
“Leadership for Social 
Impact” 
3.วิธีการประเมิน: 
1)แบบฝึกสรุปผลลัพธ์ของผู้นํา 
2)ประเมินความเข้าใจผ่าน
คําถามปลายเปิด 
3)แบบ Reflection เป้าหมาย
เพื่อสังคม 

ดร.อมรรัตน์  เตชะนอก 
 

๑๔ บทที่ ๗ การสื่อสารของผู้น า 
-องค์ประกอบสําคัญของการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 
-ประเภทของการสื่อสารสําหรับผู้นํา 
-กลยุทธ์การพัฒนาการสื่อสารสําหรับ
ผู้นํา 

๓ 1.วิธีการสอน: 
1)ฝึกการพูดหน้าช้ันเรียน 
(Public Speaking) 
2)Role Play ผู้นํากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
3)วิเคราะห์คลิปการสื่อสารใน
ภาวะวิกฤต ิ
2.สื่อการสอน: 
1)แบบฝึกพูดในสถานการณ์จริง 
2)คลิปตัวอย่างผู้นําในการ

นายสุทธิพงษ์  อุพลเถียร 



๑๓ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

สัปดาห์ที่ 
ว/ด/ป 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  สื่อที่ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

สื่อสาร 
3)Checklist การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.วิธีการประเมิน: 
1)คะแนนจากการนําเสนอ 
2)ใบงานการวิเคราะห์การ
สื่อสาร 
3)Peer Review + อาจารย์ให้ 
Feedback 

๑๕ สรุปรายวิชา ๓ 1.วิธีการสอน: 
1)ทบทวนเนื้อหาโดยใช้ Mind 
Map 
2)Kahoot/Quiz Game 
ทบทวน 
3)Q&A ถามตอบทุกประเด็น 
2.สื่อการสอน: 
1)Slide ทบทวนบทเรียน 
2)ชุดคําถามแบบทดสอบจําลอง 
3)วิดีโอสรุปแต่ละบท 
3.วิธีการประเมิน: 
1)แบบฝึกสรุปบทเรียน
รายบุคคล 
2)คะแนนกิจกรรม 
3)แบบทดสอบก่อนสอบจริง 

ผศ.ดร.นิเทศ สนั่นนารี 

๑๖ สอบปลายภาค  (30  คะแนน) ๓ สอบด้วยระบบ e-Testing 
1.วิธีการสอน: 
1)ไม่มีการเรียนการสอน (สอบ) 
2)จัดสอบผ่านระบบตาม
กําหนดเวลา 
3)แนะนําวิธีเข้าสอบและแนว
ข้อสอบก่อนวันสอบ 
3.สื่อประกอบ: 
1)คู่มือเข้าสอบ e-Testing 
2)แนวข้อสอบ 
3)ระบบสอบของมหาวิทยาลัย 
3.วิธีการประเมิน: 
1)สอบปลายภาค (40% ของ
คะแนนรวม) 

ผศ.ดร.นิเทศ สนั่นนารี 

๒ แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ที ่
 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ที่
ประเมิน  

สัดส่วนของการ
ประเมินผล 



๑๔ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  

ที ่
 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ที่
ประเมิน  

สัดส่วนของการ
ประเมินผล 

๑ 

๔.๒.๑  ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 
(๑) มีศีลธรรม 
และศรัทธาอุทิศ
ตนเพื่อ
พระพุทธศาสนา 
(๒) มีจิต
สาธารณะและ
เสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม 
(๓) เคารพสิทธิ 
ศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และรับ
ฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น 

๑.ใบเช็คเวลาเรียน(TQF1) 
๒.ร่วมกิจกรรมจิตอาสา(TQF1) 
๓.ร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นในประเด็น
ทางวิชาการของรายวิชาและความแตกต่างด้าน
ประเด็นค่านิยมคุณธรรม จริยธรรม และการนํา
องค์กร และการประสานความร่วมมือ(TQF1) 
 
 

๑-๑๕ 
 
 
 
 

 
๕  คะแนน (๑) 
๕   คะแนน(๒+๓) 
 
 
 
 
 

๒ 

๔.๒.๒ ด้าน
ความรู้ 
(๑) มีความรู้
ความเข้าใจ
หลักการทฤษฎี
และเนื้อหา 
(๒) ใช้ความรู้มา
อธิบาย
ปรากฏการณ์ที่
เกิดข้ึนได้อย่างมี
เหตุผล 
(๓) สามารถนา
ความรู้มาปรับใช้
ในการดาเนิน
ชีวิตได้และ
แสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง 
 

กิจกรรมย่อย (TQF2) จํานวน ๘ ชิ้นงาน ๆ ละ 
๕ คะแนน ที่สะท้อนความรู้ความเข้าใจและ
สามารถอธิบาย/วิเคราะห์ทฤษฎีและประยุกต์ใช้
ประโยชน์จากแนวคิดและทฤษฎีในงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นํา เป็นต้น 
 

๑-๑๖ 
 

๔๐  คะแนน 
 

๓ 
๔.๒.๓  ด้าน
ทักษะทาง
ปัญญา 

๑.การสอบกลางภาค  (TQF3) 
๒.การสอบปลายภาค(TQF3) 
 

๘ 
๑๗ 

 

๒๐   คะแนน 
๓๐  คะแนน 
 



๑๕ 

 

มคอ. ๓  วิชา ภาวะผู้นํา (วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น)  
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 รวม ๑๐๐ คะแนน 

หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑.ต าราและเอกสารหลัก 
รองศาสตราจารย์ สุเทพ  พงศ์ศรีรัตน์. (๒๕๔๘). ภาวะผู้นํา ทฤษฎีและปฏิบัติ : ศาสตร์และศิลป์สู่การเป็นผู้นําที่ 
สมบูรณ์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพฯ : บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคชั่น จํากัด. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิเชียร  วิทยอุดม. (๒๕๕๐). ภาวะผู้นํา ฉบับก้าวหน้าล้ํายุค พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพฯ :  
บริษัท ธีระฟิล์ม และ ไซเทกซ์ จํากัด. 
รองศาสตราจารย์ เนตร์พัณณา  ยาวิราช. (๒๕๕๒). ภาวะผู้นําและผู้นําเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพฯ : บริษัท  
ทริปเพิ้ล กรุ๊ป จํากัด. 
๒.เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
รองศาสตราจารย์ ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ. (๒๕๔๕).องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ :  
บริษัท ธรรมสาร จํากัด. 
ศาสตราจารย์ธานินทร์  กรัยวิเชียร.(๒๕๔๘). คุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร. กรุงเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ บรรเทิง.(๒๕๔๘).การปกครองตามแนวพุทธศาสตร์. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ์โอเดียนสโตร์. 
Stephen. P. Robbins, Mary Coulter แต่ง, วิรัช  สงวนวงศ์วานแปลและเรียบเรียง.(๒๕๕๐). กรุงเทพฯ :  
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด(มหาชน). 
รองศาสตราจารย์ ดร. วิเชียร  วิทยอุดม. (๒๕๕๔). การจัดการสมัยใหม่. กรุงเทพฯ : บริษัท ธนธัช การพิมพ์ จํากัด.  
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นันทสารี  สุขโต.(๒๕๕๕). การตลาดระดับโลก. พิมพ์ครั้งที่ ๔.กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
J.David Hunger และ Thomas L.Wheelenแปลและเรียบเรียงโดย ดร. ภักดี  มานะหิรัญเวท.(๒๕๕๕).  
หัวใจของการจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ : บริษัท  สยามบุ๊ค จํากัด. 
พระครูปลัดธรรมจริยวัฒน์,ดร. (๒๕๕๘). ภาวะผู้นํา หลักธรรม และ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์. ขอนแก่น.  
:โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา. 
๓.เอกสารและข้อมูลแนะน า 
พระธรรมปิฎก.(๒๕๔๔). นิติศาสตร์แนวพุทธ. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพฯ : บริษัท พิมพ์สวย จํากัด. 
ก่อศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ.์(๒๕๔๗).CEO โลกตะวันออก ฉบับลีลาบริหารสามมิติ. กรุงเทพฯ : กรุงเทพสยาม อินเตอร์บุ๊กส์. 
Robert Heller เขียน ,นฤมล  หริจันทนะวงศ์ แปล. (๒๕๔๖). สื่อสารชัดเจน.กรุงเทพ ฯ : บริษัท นานมีบุคส์ จํากัด. 
Robert Heller เขียน ,อรยา  เอี่ยมชื่น แปล. (๒๕๔๖). กระตุ้นคนเพ่ือชัยชนะ.กรุงเทพ ฯ : บริษัท นานมีบุคส์ จํากัด. 
Tim Hindleเขียน ,วรัญญา  เตชะธนเลิศ แปล. (๒๕๔๖). การเจรจาต่อรอง.กรุงเทพ ฯ : บริษัท นานมีบุคส์ จํากัด. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). (๒๕๔๘). รัฐศาสตร์และจริยธรรมนักการเมืองแนวพุทธ.กรุงเทพฯ:  
สํานักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). (๒๕๔๙). ธรรมาธิปไตย กับ ประชาธิปไตย.ขอนแก่น : มจร วิทยาเขตขอนแก่น. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). (๒๕๔๙). วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม. กรุงเทพฯ:บริษัท เคล็ดไทย จํากัด. 
บูรชัยศิริมหาสาคร.(๒๕๔๙).ผู้นําพันธุ์แท้. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ์แสงดาว. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูรธมฺมจิตโต).(๒๕๔๙). พุทธวิธีบริหาร.กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
รศ. กมล  ฉายาวัฒนะ.(๒๕๔๙). บริหารคนและงานตามหลักการของพระพุทธพระเจ้า. กรุงเทพฯ: PNK & SKY. 
พระมหาประมวล  ฐานทตฺโต (บุลาลม) ดร.(๒๕๕๑). เมตตานุภาพ มิตรภาพไร้พรมแดน. ขอนแก่น.  
หจก.ขอนแก่นการพิมพ์.  
บิลลี่  ลิม  เขียน ศ.นพ.วันชัย  วัฒนศัพท์ แปล.(๒๕๕๑). กล้าล้มเหลว อีกด้านหนึ่งของความสําเร็จ. พิมพ์ครั้งที่ ๖.  
กรุงเทพฯ: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด. 
ศ.ดร. วรเดช  จันทรศร. (๒๕๕๒). การประเมินเกียรติภูมิและความสําเร็จของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา. กรุงเทพฯ :  
บริษัท พริกหวานกราฟฟิก จํากัด. 
ยุทธ  ภักดิร์ัฎดา.(๒๕๕๓). สมองนักบริหาร. กรงเทพฯ : บริษัทไพลินบุ๊คเน็ตจํากัด. 
เอกชัย บุญทิสฐาน.(๒๕๕๓). หัวใจนักบริหารตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก.กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ์ปัญญาชน. 
วิชัย กอสงวนมิตร.(๒๕๕๔). ๓๓ กฎทองสู่ความสําเร็จ ชีวิตการทํางาน. กรุงเทพฯ: บริษัท ธิ๊ง บียอนบุ๊คส์ จํากัด. 
อี.เอฟ. ชูเมกเกอร์ เขียน สมบูรณ์  ศุภศิลป์แปล.(๒๕๕๗). ปรัชญาเชิงเศรษฐศาสตร์ จิ๋วแต่จิ๋ว เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ. 
           พิมพ์ครัง้ท่ี ๔.กรุงเทพฯ : บริษัท  เคล็ดไทย จํากัด. 
พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต.(๒๕๕๘).เพชรสมเด็จ. ขอนแก่น: ขอนแก่นการพิมพ์. 
พระมหาหรรษาธมฺมหาโส.(๒๕๕๙). พุทธวิถีสู่สันติภาพโลก. กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูรธมฺมจิตโต). (๒๕๕๙).ธรรมราชา.ขอนแก่น:โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา. 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูรธมฺมจิตโต). (๒๕๖๑).จิตอาสากับการพัฒนาที่ยั่งยืน.กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย 
ศ.ดร.บุญทัน  ดอกไธสง.(๒๕๖๓). AI สําหรับนักบริหารมืออาชีพ.กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระธรรมวัชรบัณฑิต.(๒๕๖๔). บริหารแบบไม่บริหาร. กรุงเทพฯ: ประยูรสาสน์ไทยการพิมพ์. 
ศ.นพ.วันชัย  วัฒนศัพท์.(๒๕๖๔). ความขัดแย้ง หลักการและเครื่องมือแก้ปัญหา. พิมพ์ครั้งที่ ๕. ขอนแก่น : โรงพิมพ์
คลังนานาวิทยา. 
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๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 
     การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดทําโดยนิสิต ได้จัดกิจกรรมในการนําแนวคิดและความเห็นจากนิสิตได้
ดังนี้- แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 
          -ใบงานประเมินประสิทธิผลวัตถุประสงค์รายวิชา 
          - การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
          - การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 
          - ข้อเสนอแนะผ่าน Facebook Line  และประชุมผ่าน ZOOM ที่อาจารย์ผู้สอนได้จัดทําเป็นช่องทางการ
สื่อสารกับนิสิต 
๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
     ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ได้มีกลยุทธ์ ดังนี้ 
          - แบบสอบถามประเมินผลสัมฤทธิ์การสอนโดยนิสิต- การสังเกตการสอนจากผู้ร่วมทีมการสอน 
          - ผลการสอบ - การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ 
๓. การปรับปรุงการสอน  
     หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ ๒จะนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสอน ดังนี้ 
-แจ้งผลการประเมินการสอนโดยนิสิตให้ผู้สอนทราบเพื่อนําไปปรับปรุงการสอน           
- สัมมนาการจัดการเรียนการสอน- นํานโยบายของอธิการบดี  มจร และนโยบายรองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น 
และแผนพัฒนา มจร  และ มจร วิทยาเขตขอนแก่น ระยะที่ ๑๓ มาประกอบการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบ
คุณสมบัติภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิตในรายวิชา 

ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้ใน
วิชา ได้จากใบงาน แบบฝึกหัด การสอบถามนิสิต การตรวจงานมอบหมายของนิสิต และพิจารณาจากผลการทดสอบ
ย่อย และหลังการออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาได้ดังนี้ 
          - การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนิสิตโดยอาจารย์อื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ไม่ใช่
อาจารย์ประจําหลักสูตร  
          - มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนิสิต โดยตรวจสอบข้อสอบ ใบ
งาน รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม 
๕. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
     จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสิทธิผลรายวิชา จะมีการวางแผนการปรับปรุงการสอน และรายละเอียดวิชา 
เพื่อให้เกิดคุณภาพมากขึ้น ดังนี ้
        - ปรับปรุงรายวิชาทุก ๓ปี หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิตามข้อ ๔ 
          - เปลี่ยนหรือสลับอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้นิสิตมีมุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรู้นี้กับปัญหาที่มาจากงานวิจัยของอาจารย์ 
-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนและระดมสมองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  ประธานหลักสูตร รป.บ. ,ร.บ. , ศศ.บ. และ น.บ.  

ลงชื่อ _______________________________ วันที่รับรายงาน __๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘___ 
ชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ผศ.ดร.นิเทศ  สนั่นนารี 
 
ลงชื่อ _______________________________ วันที่รายงาน ___๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘_______   
อาจารย์ผู้สอน ผศ.ดร.นิเทศ สนั่นนารี 
 
ลงชื่อ _______________________________ วันที่รับรายงาน __๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘_______ 


